Balcdo de |deias e
Praticas Educativas

Formacdo continuada para os(as)
gestores(as) e professores(as) de
escolas municipais

Preparar e apoiar 0s(as) gestores(as) escolares para atuarem junto com a sua comunidade e efetivar a
formacao continuada da sua equipe, assegurando-lhes um espaco para analise e reflexdo sobre a
propria pratica no processo de ensino e aprendizagem, com o objetivo de garantir a elevacao da
qualidade da educacao na escola e na Rede onde atua, favorecendo o desenvolvimento profissional da
equipe escolar e promovendo a ampliagdo de horizontes culturais, possibilitando a equipe a atitude e
disponibilidade para a atualizagdo e flexibilidade para mudancas, gosto pela leitura, realizacdo
profissionais e ampliacdo de conhecimentos.
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Justificativa

Faz-se necessario que 0s(as) gestores(as) sejam capacitados para apoiar melhor nas condic¢8es de
trabalho a sua equipe e desenvolver, para todos(as), com eficacia, as diversas gestdes que envolvem a
pratica da instituicdo escolar com foco na garantia das aprendizagens de todos os estudantes.
Efetivando uma formacao continuada que considere o conhecimento acumulado de cada educador(a)
em seu fazer pedagogico e possibilite, na interacao com os pares, o aprofundamento tedrico como
necessidade da reflexdo na pratica e sobre a pratica.

Objetivo da Formacao

Exercer uma gestdo democratica que considere e valorize o trabalho em conjunto com a
comunidade interna e externa da escolg;

Envolver a comunidade escolar na elaboracdo, gestdo, desenvolvimento e avaliacdo da proposta
politico-pedagodgica da escolg;

e Disseminar a¢des e responsabiliza¢es para todos(as) os que compdem as equipes de trabalho;

Integrar efetiva e cotidianamente a avaliacao da qualidade do trabalho, através da coleta e analise
de dados, para a melhoria do processo de aprendizagem;

e Constituir uma equipe colaborativa que se sinta corresponsavel pelas aprendizagens dos alunos;

e Exercer as varias gestdes no interior da escola: gestdo do tempo, dos espacos, gestdo de pessoas,



gestdo de recursos, gestao pedagdgica e gestao de resultados.

Expectativas

Que todos os envolvidos no processo de formacdo e ensino/aprendizagem entendam a necessidade
de atualizarem seus conhecimentos e ampliarem novos horizontes em um mundo globalizado que
exige estratégias diferenciadas diariamente.

Ftapas provaveis do trabalho e
cronograma

e — Realizar reunides de formacdo com os envolvidos para tematizar as estratégias formativas, como
por exemplo, a observacdo da pratica que serve, tanto para diagnosticar as necessidades de
aprendizagem dos professores, quanto para provocar reflexdes que os ajudem a aprimorar a
propria pratica;

e — Contemplar nessas reunides, o planejamento coletivo de uma pauta e 0 encaminhamento de uma
atividade pratica, para que o pedagogo realize a mesma estratégia junto com os seus professores.
Posteriormente, produzir registros reflexivos sobre como foi a sua atuagdo: acertos, duvidas,
intervencdes que realizou, como se sentiu, em qual aspecto necessita de mais ajuda, etc,;

e — Selecionar textos tedricos que possam, conceitualmente, subsidiar o professor para leitura



profissional. As leituras tedricas costumam ser mais atraentes se estiverem contextualizadas com as
acoes formativas e se forem acompanhadas por um pequeno roteiro que oriente a leiturg;

e — Promover contextos reflexivos em torno da tematizacdo da pratica e dupla conceitualiza¢do:
estratégias formativas essenciais a reflexdo sobre a propria pratica.
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Avaliacao e sistematizacao

A avaliacao dos resultados deve considerar a analise dos indicadores mencionada acima. Essa analise
pode ser realizada com o professor, com 0 pedagogo e com o gestor envolvido no processo de



formacao, para que eles possam fazer, também, as suas consideracdes, através das pautas avaliativas .
Essa avaliacdo pode ser feita através de uma entrevista, ou de um roteiro que mostre as a¢des que 0
profissional, se auto avaliando, identifique aspectos que ainda precisa de ajuda ou de apoio. Essa
avaliagao tem o objetivo de mostrar ao professor, ao pedagogo, ou ao gestor, quais sdo 0s aspectos
das acBes formativas que precisam ser aprimorados. Considera-se, ainda, a avaliacao do processo
formativo como a sistematizacdo de saberes do grupo. Acredita-se que, embora a formacdo parta de
conhecimentos individuais, ao longo do percurso, com todas as reflexdes vivenciadas, novas
aprendizagens vao se consolidando em nivel de grupo. Essas aprendizagens precisam ser
sistematizadas e registradas para que se transformem em orienta¢des para o aprimoramento das
praticas



